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RINGKASAN 

Ringkasan penelitian tidak lebih dari 500 kata yang berisi latar belakang penelitian, tujuan 

dan tahapan metode penelitian, luaran yang ditargetkan, serta uraian TKT penelitian yang 

diusulkan. 
 

[Integrasi teknologi Artificial Intelligence (AI) dalam bidang pendidikan di Indonesia menemui 

tantangan dalam mendorong inovasi dalam dunia kerja. Minimnya pemanfaatan AI di dunia pendidikan 

berpotensi menghambat kemajuan dan inovasi di bidang pendidikan. Padahal kenyataannya penerapan 

AI dalam pengelolaan data pendidikan memiliki kemampuan yang luas dan menawarkan banyak 

keuntungan, seperti analisis data yang membantu dalam mengidentifikasi pola dan tren untuk 

meningkatkan kualitas pendidikan, serta manajemen administratif untuk tata kelola pendidikan. Selain 

itu, AI dapat membantu mengidentifikasi kebutuhan sumber daya pendidikan berdasarkan data 

penggunaan dan preferensi pengguna.  

Dalam konteks lembaga pendidikan di Indonesia, sangatlah penting untuk membangun data culture agar 

dapat mengambil keputusan yang tepat dan obyektif. Pengembangan data culture dalam sektor 

pendidikan sangat penting bagi para pemimpin dan pekerja agar berhasil menerapkan transformasi 

organisasi berdasarkan data. Dengan demikian, penelitian ini penting dilakukan untuk mengkaji dampak 

teknologi AI dan data culture dalam mendorong perilaku kerja inovatif dalam perencanaan kerja di 

lembaga pendidikan Indonesia. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pemanfaatan teknologi AI dan data culture terhadap 

perilaku kerja inovatif dan perencanaan kerja di lingkungan organisasi pendidikan, dan untuk 

mengidentifikasi peran variabel mediasi prilaku kerja inovatif dalam hubungan antara pemanfaatan AI 

dan data culture terhadap perencanaan kerja di lingkungan pendidikan. Penelitian ini menggunakan 

analisis structural equation modeling - partial least square (SEM-PLS). Teknik random sampling 

dipilih untuk menentukan sampel responden yang berasal dari pegawai di bidang perencanaan Dinas 

Pendidikan di Provinsi D.I. Yogyakarta sejumlah 32 orang.  

Adapun target capaian penelitian ini berupa artikel hasil penelitian yang dipublikasikan di jurnal 

internasional. Penelitian ini sekarang berada pada tingkat ketercapaian teknologi (TKT) 2 dan 

ditargetkan untuk mencapai TKT 3. Pada TKT 3 dilakukan perancangan metodologi yang digunakan 

untuk menjawab pertanyaan penelitian telah disusun, penentuan sampling, pengumpulan data secara 

lengkap dan penentuan teknik pengumpulannya, dan melakukan evaluasi teknis.] 

 

KATA KUNCI 

Kata kunci maksimal 5 kata 
 

[Artificial Intelligence, Data Culture, Perilaku Kerja Inovatif, Perencanaan Kerja] 
 

LATAR BELAKANG 

Latar belakang penelitian tidak lebih dari 500 kata yang berisi latar belakang dan permasalahan 

yang akan diteliti, tujuan khusus dan studi kelayakannya. Pada bagian ini perlu dijelaskan uraian 

tentang spesifikasi keterkaitan skema dengan bidang fokus atau renstra penelitian PT. 

 

[Perencanaan pendidikan merupakan unsur vital untuk mewujudkan pendidikan yang bermutu (Elvira, 

2021). Selain penting untuk mengkaji secara komperehensif baik pendidikan dari segala jenis 

pendidikan (formal/nonformal) maupun semua jenjang pendidikan, perencanaan pendidikan juga perlu 

memperhatikan sistem dan prosedur pengelolaan pendidikan serta bersifat kuantitatif dan kualitatif 

dalam hal input proses maupun output yang diharapkan (Atisah et al., 2022). Salah satu kelemahan 

dalam manajemen pendidikan selama ini adalah kurang optimalnya pemanfaatan data sebagai landasan 



perencanaan, oleh karena itu Pemerintah Indonesia mengajak semua Dinas Pendidikan untuk melakukan 

perencanaan berbasis data (Yuana, 2023). Hal menonjol dalam kebijakan tata kelola pendidikan tersebut 

adalah pemanfaatan rapor pendidikan untuk membantu Dinas dan Satuan Pendidikan utnuk merancang 

anggaran pendidikan secara efektif, akuntabel dan konkrit. Kebijakan perencanaan berbasis data ini 

menuntut pengelola pendidikan dapat memetakan kondisi input, proses dan output pendidikan di 

lingkungannya (Kemdikbud RI, 2022). Perencanaan berbasis data menggunakan platform digital berupa 

Rapor Pendidikan yang berbasis web yang dapat diakses oleh pemilik akun belajar dan juga publik 

(Musakirawati et al., 2023). 

Tren di atas menunjukkan adanya fenomena pemanfaatan teknologi artificial intelligence dan 

pembudayaan data dalam perencanaan pendidikan di Indonesia akhir-akhir ini. Pemanfaatan teknologi 

Artificial Intelligence (AI) dan data culture telah menjadi topik yang semakin relevan dalam konteks 

pendidikan dan organisasi di Indonesia. Dalam dunia pendidikan, penerapan AI dalam pengelolaan data 

pendidikan memiliki potensi untuk meningkatkan efisiensi, akurasi, dan responsivitas dalam 

menyediakan data pendidikan yang berkualitas (Tambe et al., 2019). Dengan bantuan AI, pengguna juga 

dapat menyediakan pengalaman kerja yang lebih terfokus dan terpersonalisasi (Murugesan et al., 2023). 

Namun, penggunaan teknologi AI dalam pendidikan juga menimbulkan tantangan, seperti 

ketergantungan terhadap AI dan kehilangan kemampuan belajar (Xu et al, 2023). Di sisi lain, dalam 

konteks organisasi, membangun data culture menjadi penting untuk menggerakkan organisasi berbasis 

data. Data culture merupakan faktor kunci dalam membangun organisasi yang mampu menghasilkan 

keputusan berbasis data dan menguji berbagai strategi (Zirar, 2023; Yu et al., 2021). Namun, persoalan 

untuk membangun data culture juga merupakan tantangan dalam membangun organisasi yang 

digerakkan berbasis data (Wong & Ngai, 2023; Chatterjee et al., 2021). 

Pendidikan di Indonesia menghadapi tantangan dalam mengadopsi teknologi AI untuk meningkatkan 

inovasi dalam pekerjaan. Kurangnya pemanfaatan AI dalam lingkungan pendidikan dapat menghambat 

kemajuan dan inovasi dalam pendidikan. Padahal penggunaan AI dalam pengelolaan data pendidikan 

sangat luas dan dapat memberikan berbagai manfaat, termasuk analisis data yang dapat membantu 

dalam mengidentifikasi pola-pola dan tren yang dapat digunakan untuk meningkatkan kualitas 

pendidikan, pengelolaan administrasi yang digunakan untuk mengelola tata kelola pendidikan 

(Ramadhan et al., 2023; Teng et al., 2022). Selain itu, dalam situasi organisasi pendidikan di Indonesia, 

membangun data culture menjadi penting untuk menghasilkan keputusan yang objektif dan berbasis 

data. Data culture dalam tatanan pendidikan di Indonesia perlu diwujudkan agar pimpinan dan pekerja 

dapat melakukan transformasi organisasi berbasis data (Abidah et al., 2020). Oleh karena itu, penelitian 

ini relevan dengan upaya untuk memahami bagaimana teknologi AI dan data culture dapat 

memengaruhi perubahan prilaku inovatif dalam melakukan perencanaan kerja di lembaga pendidikan 

Indonesia. Hal ini menunjukkan pentingnya mengeksplorasi pengaruh gabungan AI dan data culture 

terhadap hasil terkait perilaku dan perencanaan kerja. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk: (1) mengukur pengaruh pemanfaatan teknologi AI terhadap perilaku 

kerja inovatif dan perencanaan kerja di lingkungan organisasi pendidikan, (2) mengukur pengaruh data 

culture terhadap perilaku kerja inovatif dan perencanaan kerja di lingkungan organisasi pendidikan, dan 

(3) mengidentifikasi peran variabel mediasi perilaku kerja inovatif dalam hubungan antara pemanfaatan 

AI dan data culture terhadap perencanaan kerja di lingkungan Dinas Pendidikan. Penelitian serupa masih 

sangat terbatas ditemukan, sehingga penelitian berpeluang sangat besar untuk berkontribusi dalam 

memahami pengaruh pemanfaatan AI dan data culture terhadap perilaku kerja inovatif dan perencanaan 

kerja di lingkup dunia pendidikan. Penelitian ini tidak hanya dapat dimanfaatkan oleh akademisi di 

bidang Manajemen Pendidikan, Sistem Informasi, Data Sains serta Psikologi Industri, namun juga 
memberikan rekomendasi praktis bagi Dinas Pendidikan selaku pengadopsi teknologi AI dan budaya 

data untuk mengoptimalkan perencanaan kerja yang komprehensif dan berbasis data.] 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Tinjauan pustaka tidak lebih dari 1000 kata dengan mengemukakan state of the art dalam 

bidang yang diteliti/teknologi yang dikembangkan. Bagan dapat dibuat dalam bentuk 

JPG/PNG yang kemudian disisipkan dalam isian ini. Sumber pustaka/referensi primer yang 

relevan dan dengan mengutamakan hasil penelitian pada jurnal ilmiah dan/atau paten yang 

terkini. Disarankan penggunaan sumber pustaka 10 tahun terakhir. 
 

[1. Pemanfaatan Artificial Intelligence terhadap Prilaku Kerja Inovatif dan Perencanaan Kerja 

Pengaruh Artificial Intelligence (AI) terhadap perilaku kerja inovatif telah menjadi topik penelitian yang 



menarik. Berbagai peneliti telah mengungkapkan temuan mengenai bagaimana AI mempengaruhi 

perilaku kerja inovatif di berbagai konteks organisasi. Studi yang dilakukan oleh Krausa et al. (2023) 

menyoroti bahwa karakteristik pekerjaan yang didukung oleh AI dapat memengaruhi sejauh mana 

perilaku kerja inovatif muncul di tempat kerja. Hal ini memperlihatkan bahwa AI tidak hanya 

memengaruhi tugas-tugas kerja, tetapi juga mempengaruhi perilaku kreatif dan inovatif pekerja. Dalam 

penelitian lain yang dilakukan oleh Johnson et al. (2022), ditemukan bahwa pengaruh AI terhadap 

perilaku kerja inovatif masih belum jelas meskipun AI dapat memengaruhi perilaku pekerja, terutama 

dalam hal pekerjaan yang dapat diotomatisasi, namun dampaknya terhadap perilaku kerja inovatif masih 

memerlukan penelitian lebih lanjut. Hal ini menunjukkan bahwa pengaruh AI terhadap perilaku kerja 

inovatif masih merupakan area penelitian yang terus berkembang. 

Beberapa peneliti menyoroti bahwa AI dirasakan memiliki dampak signifikan terhadap perilaku kerja 

inovatif pekerja (Zirar, 2023; Verma & Singh, 2022). Temuan ini menunjukkan bahwa di lingkungan 

kerja yang sangat terkait dengan teknologi, pengaruh AI terhadap perilaku kerja inovatif dapat menjadi 

faktor penting dalam memahami bagaimana teknologi ini memengaruhi kreativitas dan inovasi di tempat 

kerja. Dari segi teoritis, AI dapat memengaruhi perilaku kerja inovatif dengan mempengaruhi 

karakteristik pekerjaan dan persepsi pengguna (Verma & Singh, 2022). Hal ini menunjukkan bahwa 

pengaruh AI tidak hanya terbatas pada aspek teknis, tetapi juga memengaruhi persepsi dan sikap pekerja 

terhadap pekerjaan mereka. Dengan begitu, pengaruh AI terhadap perilaku kerja inovatif tidak hanya 

bersifat teknis, tetapi juga melibatkan aspek psikologis dan sosial. AI telah dilihat sebagai arena yang 

paling inovatif dan menjanjikan untuk manajemen tempat kerja dan tenaga kerja (Krausa et al., 2023) 

sehingga pengaruh AI terhadap perilaku kerja inovatif tidak hanya bersifat individual, tetapi juga 

memiliki dampak yang lebih luas pada inovasi organisasi secara keseluruhan. 

Selain itu, AI juga memiliki dampak pada perencanaan tenaga kerja dan desain pekerjaan di era digital. 

AI telah memengaruhi cara organisasi merencanakan kebutuhan tenaga kerja dan merancang pekerjaan 

yang sesuai dengan perkembangan teknologi dan kebutuhan organisasi (Wong & Ngai 2023). Penelitian 

yang dilakukan oleh Al-Khatibet (2023), menemukan bahwa AI memiliki implikasi yang substansial 

untuk perencanaan kerja dan desain pekerjaan di masa depan. Meskipun masih ada tantangan dan 

kompleksitas yang terkait dengan integrasi AI dalam perencanaan kerja, namun dampaknya terhadap 

pekerjaan dan organisasi telah menjadi subjek penelitian yang menarik. Para peneliti menyoroti bahwa 

AI telah mengubah lanskap desain pekerjaan secara signifikan (Teng et al., 2022; Johnson et al., 2022). 

Hal ini menjelaskan bahwa AI memungkinkan organisasi untuk melakukan perencanaan kerja yang 

lebih efisien dan merancang pekerjaan yang sesuai dengan kebutuhan teknologi. Saat ini, AI telah 

membawa tantangan dan peluang baru dalam perencanaan kerja dan desain pekerjaan sehingga 

kemampuan AI dapat menganalisis data secara cepat dan akurat. 

Berdasarkan temuan-temuan tersebut, dapat disimpulkan bahwa pengaruh AI terhadap perilaku kerja 

inovatif dan perencanaan kerja merupakan topik penelitian yang kompleks dan terus berkembang. 

Pengaruh AI tidak hanya terbatas pada aspek teknis, tetapi juga melibatkan aspek psikologis, sosial, dan 

organisasional. Oleh karena itu, penelitian lebih lanjut diperlukan untuk memahami secara mendalam 

bagaimana AI mempengaruhi perilaku kerja inovatif dan perencanaan kerja di berbagai konteks 

organisasi. 

 

2. Data Culture terhadap Prilaku Kerja Inovatif dan Perencanaan Kerja 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh Chatterjee et al. (2021), data culture memiliki pengaruh 

terhadap inovasi produk dan proses, sehingga membuat organisasi lebih kompetitif. Selain itu, Al-

Khatib (2023) menyatakan bahwa data culture memiliki dampak positif terhadap innovation 
performance, menunjukkan bahwa budaya berbasis data berkontribusi terhadap kinerja berkelanjutan 

organisasi. Dalam konteks pengambilan keputusan, data culture dianggap membawa transformasi 

budaya yang berorientasi pada hasil. Hal ini dianggap memberikan manfaat yang signifikan bagi 

organisasi, terutama dalam hal inovasi dan kinerja berkelanjutan (Chatterjee et al., 2021). Dengan 

menerapkan prinsip-prinsip ini, organisasi dapat memanfaatkan kekuatan data untuk membuat 

keputusan yang terinformasi, mendorong inovasi, dan mencapai kinerja yang berkelanjutan. Data 

culture yang kuat mendorong inovasi dan perbaikan yang berkelanjutan didasarkan pada data dapat 

mengungkap pola-pola tersembunyi, mengidentifikasi tren-tren yang sedang berkembang, dan 

memungkinkan organisasi untuk terus beradaptasi dengan perubahan (Yu et al., 2021). 

Selain itu, data culture memengaruhi dan membimbing pengambilan keputusan di semua tingkatan, 

menciptakan kerangka kerja operasional yang koheren dan terinformasi sehingga menggunakan data 

untuk merencanakan kebutuhan tenaga kerja di masa depan dan perencanaan kerja yang sesuai (Wong 



& Ngai, 2023). Szukits dan Móricz (2023) juga menyoroti pentingnya data culture dalam organisasi, 

terutama dalam mengelola risiko sebab pengelolaan risiko dan pengawasan yang cermat diperlukan 

ketika bekerja dengan data, terutama data personal. Data culture tidak hanya tentang data, tetapi juga 

tentang dampaknya pada proses, keterlibatan pekerja, dan siklus organisasi secara keseluruhan 

(Chatterjee et al., 2021). Hal ini memungkinkan organisasi untuk mengidentifikasi kebutuhan dan 

perencanaan kerja yang efektif. 

Dengan demikian, pengaruh data culture terhadap perilaku kerja inovatif dan perencanaan kerja 

merupakan topik penelitian yang menarik dan memiliki implikasi yang luas dalam organisasi. Penelitian 

lebih lanjut diperlukan untuk mengeksplorasi mekanisme yang mendasari hubungan antara data culture 

terhadap prilaku kerja dan perencanaan kerja. Melalui penelitian lebih lanjut, maka dapat memperoleh 

pemahaman yang lebih mendalam tentang hubungan data culture yang memengaruhi perilaku kerja 

inovatif dan perencanaan kerja di lembaga pendidikan.] 

 

METODA 

Metode atau cara untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan ditulis tidak melebihi 2000 

kata. Bagian ini dilengkapi dengan diagram alir penelitian yang menggambarkan apa yang 

sudah dilaksanakan dan yang akan dikerjakan selama waktu yang diusulkan. Format 

diagram alir dapat berupa file JPG/PNG. Bagan penelitian harus dibuat secara utuh dengan 

penahapan yang jelas, mulai dari awal bagaimana proses dan luarannya, dan indikator 

capaian yang ditargetkan. Uraikan dengan jelas rencana untuk mencapai luaran yaitu tahun 

pertama berupa laporan Feasibility Study  produk yang dikembangkan dan substabsi produk 

iptek-sosbud ber-kekayaan intelektual dalam bentuk paten, paten sederhana, hak cipta, 

perlindungan varietas tanaman, atau desain tata letak sirkuit terpadu dan tahun kedua 

dan/atau ketiga berupa prototipe produk beserta dokumentasi hasil uji coba kinerja produk. 

Bagian ini harus juga menjelaskan tugas masing-masing anggota pengusul sesuai tahapan 

penelitian yang diusulkan. 
 

[Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif untuk mengidentifikasi faktor-faktor 

yang mempengaruhi pemanfaatan AI dan data culture dalam mengukur perilaku kerja inovatif 

terhadap perencanaan kerja. Model penelitian ini terdiri dari beberapa variabel yang 

dikembangkan diantaranya pemanfaatan AI, data culture, perilaku kerja inovatif, dan 

perencanaan kerja seperti pada gambar 1. Selain itu, penelitian ini menggunakan analisis 

Structural Equation Modeling - Partial Least Square (SEM-PLS) untuk memprediksi dan 

menjelaskan hubungan antara beberapa variabel teramati (Hair et al., 2014). 
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Gambar 1. Model penelitian 

 

Penelitian ini dilaksanakan di Dinas Pendidikan Provinsi D.I. Yogyakarta. Lembaga ini 

dipilih karena telah menerapkan pemanfaatan AI sebagai fasilitas pendukung untuk melakukan 



perencanaan kerja. Penelitian ini dirancang selesai selama 6 bulan sejak akhir Februari 2024. 

Populasi dalam penelitian ini berasal dari pekerja Dinas Pendidikan di bagian perencanaan dan 

teknik random sampling dipilih untuk menentukan sampel responden. Penentuan sampel 

berdasarkan ketentuan sampel minimum dalam memprediksi model dengan menggunakan 

metode SEM-PLS menggunakan aplikasi SMARTPLS yakni sebanyak 30 sampel (Purwanto et 

al., 2021). Dengan demikian, sampel yang diambil untuk penelitian ini berasal dari keseluruhan 

pegawai di bidang perencanaan Dinas Pendidikan di Provinsi D.I Yogyakarta sejumlah 32 

orang. 

Proses pengumpulan data pada penelitian ini menggunakan kuesioner secara online 

melalui Google Form yang diisi oleh responden. Instrumen yang digunakan untuk kuesioner 

merujuk pada model penelitian yang dikembangkan. Selama proses pengumpulan data yang 

telah ditentukan, perangkat lunak Ms.Excel digunakan untuk membantu klasifikasi data yang 

diperoleh agar data yang dikumpulkan dapat digunakan secara efektif.  

Teknik analisis yang digunakan meliputi dua tahap, yaitu: analisis populasi dan analisis 

SEM-PLS. Tahap pertama, peneliti menganalisis data demografis responden menggunakan 

perangkat lunak Ms.Excel berdasarkan jenis kelamin, usia, lama bekerja, dan jenis AI yang 

digunakan. Pada tahap kedua, peneliti melakukan analisis SEM-PLS untuk menguji outer 

model dan inner model. Pada outer model dilakukan pengujian outer loading, composite 

reliability, average variance extracted, dan discriminant validity. Sedangkan inner model 

dilakukan pengujian path coefficient (β), coefficient of determination (R2), predictive relevance 

(Q2), dan confidence interval.] 
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